A0 leida fyrirteeki til a&rangurs
Aukin alpjédatengsl hafa haft mikil ahrif & umhvdyfrirtaekja sem hefur kallad a breytt skipulag
og aherslur i stjérnun. Aukin alpjédavidskipti ijada hafa breytt stodu peirra og skil milli
pj6éda eru minni en &dur og heimurinn er tengdarbymdis. Pessi proun hefur haft veruleg ahrif
a ymsar atvinnugreinar par sem markadir hafa opgadtregid hefur Ur hindrunum i vidskiptum
landa & milli.
Hingad til hafa yfirburdir hins vestreena heims defisvidi pekkingaridnadar. En 6flugur
pekkingaridnadur er ordin ad veruleika i Kina ndldndi sem kallar & ad vestraen fyrirteeki
purfa ad huga enn meir ad undirstddu veromeetaskid@am byr i starfsfolkinu. Fyrirteeki i
Asiu eru ekki lengur ad keppa & grundvelli fioldafleidslu, pau eru einnig ad keppa a svidi
pekkingarionadar med haefum visinda- og teeknifreedmng mun leegri launum en gengur og
gerist & Vesturlondum. Ma i pessu sambandi nefrigvagsneska lyfjafyrirtaekid Novartis
fjarfesti nyverio 100 milljon evrum i uppbyggingannsoknar og prounar midstddvar i
Shanghai.
porf er & breyttum aherslum i stjérnun vegna pésiarana sem fyrirtaeki standa frammi fyrir.
Fyrirteeki n4 adeins tileetludum arangri ef pau [stdafsumhverfi sem ladar fram pad sem byr i
hverjum einstaklingi, orku hans og krafta.
Lykilinn ad &rangri i fyrirteekjum er pvi ad hataunverulegan skilning & starfsfélkinu og koma
a ,,tveggja leida" bodskiptum og skapa traustst&ffsmanni er synt traust og virding er liklegra
ad hann geri sitt allra besta og haldi &fram adaviestarfi og proskast.
Vid pessar adstaedur verdour ad hvetja starfsmeriyllagpd &huga & starfinu, pannig er liklegra
ao peir komi fram med nyjar hugmyndir og tilldgens leida til nyskopunar & dllum svidum.
En hafa leidtogar i dag pa feerni sem parf til adeldyrirtaeki til arangurs og lada fram pad sem
byr i hverjum starfsmanni! Ad mati Dr. Eddie Bldga Ashridge Management School og John
Hackston hja OPP Ltd. hafa leidtogar ekki péa fasem parf til ad leida fyrirtaeki til &rangurs a
komandi arum.
Arid 2006 badu Blass og Hackston 340 framtidarhégsuerkefninu United Nations
Millennium, sem er alpjodlegt verkefni framtidarlsuga um ad skra nidur pa feerni og haefni
sem peir téldu ad pyrfti til ad leida fyrirteeki &kangurs. Pessir faernipeettir voru sidan flokkadir

og pattagreindir. | framhaldi foru atta pusunidtiegar, 80% karlar og 20% konur & aldrinum



21-67 ara vidsvegar fra Evrépu og Bandarikjunungeghum persénuleikamat.
Personuleikamatid var lidur i ad meta hversu gdililpeir peettir veeru peim sem
framtidarhugsudir i verkefninu United Nations Miltéum toldu ad leidtogar pyrftu ad hafa til
aod leida til arangurs. Nidurstoour pessa mats sg@dil feerni sem porf er & til ad leida fyrirteeki
til arangurs i nanustu framtio er ekki su feerni $lestir leidtogar hafa eda leggja aherslu a.
Peir eiginleikar sem framtidarleidtogar purfa afahd ad leida fyrirtaeki til &rangurs eru:

» Vilji og geta til ad breytast i takt vid breytingaumhverfinu, adlégunarhaefni og

sveiganleiki.

» Skapandi, vera faer um ad hugsa ut fyrir ,,boxikdma fram med nyjar hugmyndir.

» St6dug pekkingarleit.

e Framtidarsyn, vera faer um ad sja hluti fyrir fram.

* Feer um ad hvetja adra til arangurs.

» Vera feer um ad sja vandamalin i samhengi vid heildadina.

e Tolvuleesi.
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islenskt atvinnulif hefur gengid i gegnum rottaemaytingar s.l. ar og krofur til stjornenda eru
miklar. Nyjar atvinnugreinar hafa byggst upp og[pa& nefna lifteekni ionadinn og
fjarmalastarfsemi asamt haproadri teeknipekkingu eedim er til. Fyrirteeki i dag parfnast
leidtoga med skyra framtidarsyn og géda pekkinguaékadnum asamt adlégunarhaefni og

innseei. begar er farid ad bera a aukinni samkepprtieefileikarika einstaklinga og krofur



yngra starfsfolks aukast. betta er einungis byndnpvi sem koma skal og aframhaldandi
breytingar eiga eftir ad hafa mikil ahrif & stjomunnan fyrirtsekja og samkeppni peirra & milli.
Med auknum samskiptum og frjalsari flutningi folsrfa fyrirtaeki ad tryggja sérstédu og
forskot, pvi folk mun i auknum meeli velja sér fyaki og busetu par sem taekifaerin eru fyrir
hendi.

Skilabodin eru pessi, ef fyrirtaeki eiga ad na areparf ad huga ad eiginleikum peirra sem leida
fyrirteekin. Rannsoknir hafa synt ad leidtogintiunéhrif & allt ad 50-70% af starfsanda &
vinnustad og allt ad 28% af fjarhagslegum arangirtbekja skyrist af starfsanda & vinnustad.
Leidtogar sem n& arangri eru einstaklingar sem $tafka framtidarsyn, sem stjorna stédugum
breytingum og bua yfir haefileikum til ad leysal@dingi frumkvaedi og kraft samstarfsfélksins.
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